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Cŀƭƭ YƛŎƪ-hũ {ǳƴŘŀȅΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнм 

 

! ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅΣ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅύΣ ǿŜ 
ǎǝƭƭ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ά̧ ŜǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ YƛŎƪ-hũ {ǳƴŘŀȅΦέ !ƴŘ ǿŜ 

ŘƛŘΗΗ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ YƛŎƪ-hũ .ŀƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΚ LƴǎƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ƘȅƳƴŀƭΣ ŀ 
ōƻƻƪƳŀǊƪΣ ŀ ŎƻǳǇƻƴ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŀǎƘŀōƭŜ ǘŀǧƻƻǎ ŀƴŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŘŜŎƭŀǊŜΣ ά̧ ŜǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ YƛŎƪ-hũ 
{ǳƴŘŀȅΦέ .ǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǿ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǘǊƛŎƪƛŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘȅōǊƛŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ YƛŎƪ hũ 
{ǳƴŘŀȅ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ǳƴǝƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 
 
{ƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнм YƛŎƪ-hũ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
¶ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¶ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ ƻǇǝƻƴǎ 
¶ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
¶ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΦ hƴŜ ǿŀȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Cŀƭƭ YƛŎƪ-hũ ƛǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн 
όŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴύΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΗ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎΣ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘΦ 
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Cŀƭƭ ²ƻǊǎƘƛǇ нлнм 
wƻƻǘŜŘ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
[ƻǾŜΥ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘ 

 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΩǎ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΥ  
ü DŜƴǳƛƴŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƛŘΤ  

ü /ƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ  
ü /ǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ 
ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΤ  

ü /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎΤ  

ü aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ƭƻǾŜΦ  

 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ς /ƻƴƴŜŎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΩǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ L ǎŀƛŘΣ άtŜƻǇƭŜ ȅŜŀǊƴ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ƛŦ 
ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǿŜ ƎŜǘ ƛǘ ƴƻǿΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŀǘŜΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƭƛŜǎΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 
tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ 
ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜƴƛƎǊŀǘŜ DƻŘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ ¸ŜǘΣ ǿŜΣ ŀǎ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭƻǾŜΤ ƻƴ DƻŘΦέ 
 
Lƴ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ оΥмт ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ άǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ 
Ƴŀȅ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜΦέ ¢Ƙŀǘ ǇǊŀȅŜǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ άL ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ 
ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΦέ ό9ǇƘΦ оΥму-
мфύ ¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜ ǊŜŀŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 
ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 
ά²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻǎǎŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻ 
ŀƴŘ ōƭƻǿƴ ŀōƻǳǘ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǿƛƴŘ ƻŦ ŘƻŎǘǊƛƴŜΣ ōȅ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǘǊƛŎƪŜǊȅΣ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊƛƴŜǎǎ ƛƴ ŘŜŎŜƛǜǳƭ 
ǎŎƘŜƳƛƴƎΦ .ǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

(Continued on page 3) 
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 ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΧ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅΣ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ƪƴƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ 
ōƻŘȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǳǇ ƛƴ ƭƻǾŜΦέ ό9ǇƘΦ пΥмп
-мсύ 
 
bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ƻǊ ƛƴ άƻǘƘŜǊέ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜŀǊ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ά/ƘǊƛǎǝŀƴΣέ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǿƻǊŘ 
ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ .ŜƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ 
ǘǊǳǘƘΣ ōǳƛƭŘ ǳǇΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ ƘŜŀƭΣ ǊŜǎǘƻǊŜΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ς ǘƻ DƻŘΣ ǿƘƻΣ ōȅ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ƛǎ ƭƻǾŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ άwƻƻǘŜŘ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ [ƻǾŜΦέ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ς ǿƛǘƘ DƻŘΦ hǳǊ Cŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƛǎΣ ά.ŜƎƛƴƴƛƴƎ 
²ƛǘƘ DƻŘέ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ 
.ƛōƭŜ όŀƪŀ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘύΦ IŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊŜŘ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ όǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŦŀƛǘƘύΣ 
DƻŘ ǎǇŜŀƪǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴǎΣ 
ŎŀƭƭǎΣ ǎŜŜǎΣ ƭƛǾŜǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǊŜǾƛǾŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘǎ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ŎƘŀƛƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘƻ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ aŀȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 

τtŀǎǘƻǊ aŀǊȅ WŀƴŜ 

(Continued from page 2) 
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{ŜǇǘΦ мн 
DƻŘ {ǇŜŀƪǎ 
DŜƴŜǎƛǎ мΥм-нΥпŀ 

{ŜǇǘΦ мф 
DƻŘ tǊƻǾƛŘŜǎ 
DŜƴŜǎƛǎ нмΥм-оΤ ннΥм-мп 

{ŜǇǘΦ нс 
DƻŘ tǊƻƳƛǎŜǎ 
DŜƴŜǎƛǎ нуΥмл-мт 

hŎǘΦ о 
DƻŘ wŜǾŜŀƭǎ 
9ȄƻŘǳǎ нΥно-нрΤ  
оΥм-мрΤ пΥмл-мт 

hŎǘΦ мл 
DƻŘ {ǳǎǘŀƛƴǎ 
9ȄƻŘǳǎ мсΥм-му 

hŎǘΦ мт 
DƻŘ /ŀƭƭǎ 
м {ŀƳǳŜƭ оΥм-нм 

hŎǘΦ нп 
DƻŘ {ŜŜǎ 
м {ŀƳǳŜƭ мсΥм-мо 

hŎǘΦ ом 
DƻŘ [ƛǾŜǎ !ƳƻƴƎ ¦ǎ 
м YƛƴƎǎ уΥм-мо 

bƻǾΦ т 
DƻŘ wŜǾƛǾŜǎ ǘƘŜ 5ŜǎƻƭŀǘŜ 
м YƛƴƎǎ мфΥм-му 

bƻǾΦ мп 
DƻŘ 5ŜƳŀƴŘǎ WǳǎǝŎŜ 
!Ƴƻǎ мΥм-нΤ рΥмп-мрΣ нм-нп 

bƻǾΦ нм 
DƻŘ .ǊŜŀƪǎ /Ƙŀƛƴǎ 
LǎŀƛŀƘ фΥм-т 

Cŀƭƭ нлнм ²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

!ǳƎΦ нн 

/ǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
²ƘŜǊŜ tŜƻǇƭŜ DǊƻǿ ƛƴ CŀƛǘƘ 
ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ сΥп-ф  

!ǳƎΦ нф 
/ŜƭŜōǊŀǘŜ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ DƛƊǎ 
5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ сΥп-ф  

{ŜǇǘΦ р 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ IŜŀƭƛƴƎ [ƻǾŜ 
5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ сΥп-ф  

{ǳƳƳŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
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  Keeping Connectedé 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

§ 9ƭŘŜǊΩǎ /ƛǊŎƭŜ  
 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ млΥпр ŀƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƴ 
§ C// aŀƪŜǎ [ǳƴŎƘ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀǘ CƛǊǎǘ 
  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ фΥол ŀƳτмǇƳ 
§ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ с ǇƳ 
§ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŜŀƳ aŜŜǝƴƎ 
  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ тΥмр ǇƳ 
§ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
  aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ ōȅ bhhbΦ 
§ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŜŜǝƴƎ  
 aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ т ǇƳ 
§ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ aŜŜǝƴƎǎ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ ŀǘ тΥлл ǇƳ  

 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ 9ǾŜƴǘǎΥ 
 

Ý !ǳƎǳǎǘ нфΣ ммΥол ŀƳ -мΥол ǇƳΣ hǳǘŘƻƻǊ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ  

Ý {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ сΥол taΣ /ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ   

Ý {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ [ŀōƻǊ 5ŀȅΦ 

Ý {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ Cŀƭƭ YƛŎƪ hũ {ǳƴŘŀȅ 

Ý {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ !ƳŜǎ ¦// ¢ƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ƛƴ 
wŜǎƛŘŜƴŎŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ǿŜŜƪŜƴŘ 

Ý {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ оΣ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
hũŜǊƛƴƎ wŜŎŜƛǾŜŘ 

 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ /5/ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /h±L5-мфΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ CƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Cŀƭƭ 
YƛŎƪ-hũ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

Nk§®k{fkª  
+^zk|i^ª 

{ǳƴŘŀȅ 
фΥол 
!a 

½ƻƻƳ wƻƻƳ hǇŜƴǎ 
¢ŜŎƘ tŜƻǇƭŜ {ŜǘǳǇ 
aǳǎƛŎƛŀƴǎ tǊŀŎǝŎŜ 

hƴƭƛƴŜ [ƛƴƪΥ  
ǿǿǿΦŦŎŎŀƳŜǎΦƻǊƎκ
{ǳƴŘŀȅ²ƻǊǎƘƛǇ 

tƘƻƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ 
όомнύ снс-стфф   
L5Υ уорпфттусмоІ   

млΥнл 
!a 

5ƻƻǊǎ hǇŜƴ ŦƻǊ Lƴ-tŜǊǎƻƴ 
²ƻǊǎƘƛǇ 

млΥол 
!a 

²ƻǊǎƘƛǇ όǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ ƻǊ 
Lƴ-tŜǊǎƻƴύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

мнΥмр 
ta 

aƛŘǿŜŜƪ LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ tǊŀȅŜǊǎ 
hƴƭƛƴŜ [ƛƴƪΥ  ŦŎŎŀƳŜǎΦƻǊƎκ²ŜŘƴŜǎŘŀȅtǊŀȅŜǊǎ  
aŜŜǝƴƎ L5Υ унс фумс рпмр  μ  tŀǎǎŎƻŘŜΥ спрфлр 
tƘƻƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ όомнύ снс-стфф 
L5Υ унсфумсрпмрІ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

млΥлл 
!a 

/ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
hƴƭƛƴŜ [ƛƴƪΥ ŦŎŎŀƳŜǎΦƻǊƎκ/ƻũŜŜCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ  
tƘƻƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ м-омн-снс-стуу 
L5Υ устфлфмтурсІ 

YŜŜǇ ǘƘƛǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ IŀƴŘȅ 
¦ǇŘŀǘŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ннΣ нлнм 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ŀǾƛŘ DǊŜƎƻǊȅ ŀǘ тлу-фллпΣ ƻǊ !Ƴȅ YǳŜƘƭ ŀǘ  
рнл-муфсΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

UPDATED  

Ames United Church of Christ invites you to 
attend the 36th Annual Theologian in 
Residence event featuring 
Dr. Karen L. King  
Sept 18-19, 2021.  
 
Due to the pandemic, the event 
will be offered remotely via 
Zoom. Click HERE for more 
information and to register.  

AMES UCC THEOLOGIAN IN RESIDENCE 

http://www.fccames.org/www.fccames.org/SundayWorship
http://www.fccames.org/www.fccames.org/SundayWorship
http://fccames.org/WednesdayPrayers
http://fccames.org/CoffeeFellowship
https://www.amesucc.org/2021-theologian-in-residence.html


 

 !ƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
C// ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ƴǳƳōŜǊǎ Řƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǎƻƳŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŘŜŬŎƛǘτǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
Wǳƭȅ м ό-ϷммΣнсмύ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ м ό-ϷммΣнрмύΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƛǾƛƴƎτōƻǘƘ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇƭŜŘƎŜŘτǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ 
 
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛǎ 
ƳŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘŀǘŜ όǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ олύΦ  Lƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ 
ƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ C//Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлнмΦ  
 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DƛǾƛƴƎ [ƛǎǘ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ C//Ωǎ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ άŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƎƛƊǎέ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘŜƳǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ 
ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ƛŦŜ¢ǊŜŜ /ŀŦŞΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǘƘŜ 
/ƻũŜŜ IƻǳǎŜΣ {ŜŎƻƴŘ CƭƻƻǊΣ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ όŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DƛǾƛƴƎ [ƛǎǘ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ 
ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜƳǎΥ όмύ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΤ όнύ 
hƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΤ ŀƴŘ όоύ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜΦ .ȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎκǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DƛǾƛƴƎ [ƛǎǘΣ ǿŜ 
ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎƛƊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ C// ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  
 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

--5ŀǾƛŘ DǊŜƎƻǊȅΣ wƻƎŜǊ .ŜǊǘŜƭǎŜƴΣ  
ŀƴŘ 5Ŝ[ƻǊŜǎ Iŀǿƪƛƴǎ όнлнм C// ¢ǊǳǎǘŜŜǎύ 

5 

Alternatives to the Offering Plate 
 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ смм 
/ƭŀǊƪ !ǾŜΦΣ !ƳŜǎ L! рллмлΦ LŦ ȅƻǳ ŀŘŘ 
ά!ǧŜƴǝƻƴΥ 5ŀǾŜ ƻǊ WŜŀƴƴŜ CƛǘȊΣέ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΦ  

¶ bƻǿ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ C//Φ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ όƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅύΣ ƻǊ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ōƛƭƭ Ǉŀȅ όƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ǎŜƴŘǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƘŜŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύΦ /ƻƴǘŀŎǘ C//Ωǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΣ 5ŀǾŜ ƻǊ WŜŀƴƴŜ CƛǘȊ όрмр-
нон-фолсύΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ōȅ 
ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ tŀȅtŀƭΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ 5hb!¢9 ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ C// 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǧƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
¢ƘŜ /ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ²ŜŜƪƭȅ 
¦ǇŘŀǘŜΦ LǘΩǎ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
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{ ƻΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΚ 
 

Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ άŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅέ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ уп ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ рт ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΗ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 
 
¢ƘƛǊǘȅ-ƴƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭƭ ōǳǘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
/ƻǾƛŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ 
{ŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ ½ƻƻƳτ
Ƴŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƻǇǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
рн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ όнсύ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƘŀŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ 
ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΦ {ŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎŀǿ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ όōŜƭƛŜǾƛƴƎ 
Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w{±t ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ  
 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CƻǊǘȅ-ŬǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ нф 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ мр 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ōƻƻǎǘŜǊǎΦ hǘƘŜǊǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƴƻ ƘŀƴŘ 
ǎƘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ср ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ-ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŦƻƭƪǎΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜƭǘ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
¢Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΦ {ŜǾŜƴ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜŎƛŘŜŘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǎƪǎΦ {ŜǾŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƻŦ ǳǎ 
ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ {ƛȄ 
ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  
 
¢ǊǳŜ ǘƻ ŦƻǊƳΣ ƻǳǊ C// ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 
ōǳǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ōǳƴŎƘΗ  
 
¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ς {ǳǊǾŜȅ ¢ŀǎƪ ¢ŜŀƳ 
5ŀǾƛŘ DǊŜƎƻǊȅΣ !Ƴȅ YǳŜƘƭΣ  

{ǳŜ tǊƛƴǎΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ aŀǊȅ WŀƴŜ  

Changes to In-Person 

Worship 

¢ Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ уп ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ рт 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /h±L5-ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ {ǘƻǊȅ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

July Conversational Surveys  



 

 
 

Nominations 

Update 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ŦŀƭƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ǎƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

C// bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнн 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǘ C//Φ ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƳŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŎŀǊŜ 

ŘŜŜǇƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

 

¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ C// 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŀŎŜȅ 

aŀƛŦŜƭŘ ŀǘ ǎǘŀŎŜȅƳŀƛŦŜƭŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŀǘ рмр-

рнл-фуппΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

{ǘŀŎŜȅ aŀƛŦŜƭŘ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƘŀƛǊ 
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ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΥ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ w{±tΦ Wǳǎǘ ƎǊŀō 
ȅƻǳǊ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǳǇΗ  

¶ ²ƘƛƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ϦōǳōōƭŜΦϦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƴƧƻȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ǿƘŜǊŜ Ƴŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǝƻƴŀƭΦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘȅ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ [ŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ όCŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻũŜŜ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŜǾŜǊŀƎŜΦύ 

 

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ {ǘƻǊȅ 
/ƻǳƴǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ ό5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘΦύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǎƛǘΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊŜǿŀȅ 
{ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƭƻǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ άōŜƭƭ-ǘƻǿŜǊέ ŘƻƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǊŀƳǇ ƛǎΦ ό²ƘŜƴ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƴŀȅ ŜȄƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ŀǊŜŀΦύ  

¶ ²Ŝϥƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻ-ǘƻǳŎƘ 
ƻũŜǊƛƴƎ ōƻȄ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

¶ ²Ŝϥƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƻ пл-рл ƳƛƴǳǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎύΦ  

¶ ½hha ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΗ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭΦ  

 

mailto:staceymaifeld@gmail.com
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¢ƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΥ tǊŜǎƛŘŜǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ ¢ƘƛŎƪ ǎƪƛƴΣ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘŀǎƪΣ 
ǿŜƭƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘǳƳƻǊΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƎƻƻŘ ŀǘ 
ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΥ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘƛŎƪ ǎƪƛƴΣ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘŀǎƪΣ 
ǿŜƭƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘǳƳƻǊΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƎƻƻŘ ŀǘ 
ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ YŜŜǇǎ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
.ƻŀǊŘΦ DƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŘŜǘŀƛƭ 
ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wŜŎƻǊŘǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŎƘŜŎƪǎΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎŜƭŦ-
ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
.ƻŀǊŘΦ 5Ŝǘŀƛƭ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ǇǊƻōƭŜƳ     
ǎƻƭǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ wŜŎǊǳƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘΦ aƛǎǎƛƻƴ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ [ŜŀŘǎ ǘƘŜ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
.ƻŀǊŘΦ {ŜŜǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŜŜǎ 
ƎƛƊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳΦ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΥ wŜŎǊǳƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘΦ [ŜŀŘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

9ƭŘŜǊǎΥ {ŜŜƪ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊόǎύ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ IŀƴŘƭŜǎ 
ǘƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀƭƳ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ 
ŀƴȄƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƳŀǘǳǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǇŜƴ-
ƘŜŀǊǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǎƭƻǿ ǘƻ ŀƴƎŜǊΣ άƘŀǎ ǎŜŜƴ ƛǘ 
ŀƭƭΦέ  

5ŜŀŎƻƴǎΥ !ǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
Ƴƻǎǘ Ǿƛǎƛōƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ōŀǇǝǎƳΦ 
/ŀǊƛƴƎΣ ǎŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƅŜȄƛōƭŜΦ  

¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ {ŜǊǾŜ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ŜŀǎƻƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎŜŜǎ 
ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŘƻŜǎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ [ŜŀŘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘΦ 
¢ŜŀƳ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ 
ƳŀǘǳǊŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ C// /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ {ǘƻǊȅΦ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ό!ƳŜǎ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ IƻǳǎƛƴƎΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǊΣ ŀƴŘ CƻƻŘ ŀǘ CƛǊǎǘύΥ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΩ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

[ÙÁÕÙėěéìĔ  
tĈěìġìĈĂě 
Áġ C// 



 

 

! ǘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǎ tŀǎǘƻǊ aŀǊȅ WŀƴŜ ŀƴŘ 5ŀǊƭŀ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ Ƴƻǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ 
ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǎ 
ǿŜ ŘŀƴŎŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ C//Σ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 
ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lƴ WǳƭȅΣ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ Lǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ 
ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ 
ǎŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǝƳŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ ƘƻǳǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 
 
hƴ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘ ŦǊƻƳ 
ммΥол-мΥолΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ w{±tΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŀǘ ƳŜƭƛǎǎŀǘŀȅƭƻǊǿŜōōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ w{±tΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ŦƻƻŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭ ǎƻƻƴΗ 
 

aŜƭƛǎǎŀ ²Ŝōō 
aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
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/ƘƛƭŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ 
ŀǘ сΥол ǇƳΣ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

 

! ǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ C//Η 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  
 
²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻ ƘŀǊƳ ŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
aŜƭƛǎǎŀ ²Ŝōō όрмр-нпф-оутфΣ 
ƳŜƭƛǎǎŀǘŀȅƭƻǊǿŜōōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΣ 
bŀƴŎȅ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ όноо-нооуύ ƻǊ  
aŀǊȅ WŀƴŜ .ǳǧƻƴ-IŀǊǊƛǎƻƴ όнон-ртссύΦ  

Dʙ Y˛ʢ Heˉʞ 
Whaʠ I HeˉʞÍ  
Dʙ Y˛ʢ Sɫʍ 
Whaʠ I Sɫʍ? 
 

² Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘŜŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ό{ǘŀŎŜȅΣ aŀǊǾ 
ŀƴŘ WŀƪŜύ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 
 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΚ  

 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƻǳƴŘΣ ŎŀƳŜǊŀΣ 

ŀƴŘ ½ƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ¸ŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ ¸ŜǎΣ ŎƻǾƛŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΦ ¸ŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ 

ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘȅōǊƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ȅƻǳΗ /ƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ [ƻǧΣ ƧŀƭƻǧϪƛǎǳƴŜǘΦƴŜǘ ƻǊ 

рмр-рнл-тмруΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ CƛǊǎǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

mailto:melissataylorwebb@gmail.com
mailto:jalott@isunet.net



